La Communication Financiere
des collectivités locales :
Cadre réglementaire et
enjeux.



De la contrainte budgétaire a la communication financiere :
Enjeu a part entiere de la politique publique Locale

1982-89 . Lois de Décentralisation ; organisation des transferts de compétences :
« les Maires Batisseurs »

1986 : loi bancaire, fin de 'emprunt bonifié et de I’encadrement ?

1989-95 . fin des « années fastes » ; premiers « déséquilibres »
1991, Crise du Golfe : premiers impacts sur la TP et gel des dotations

1995-01 : La contrainte financiére prime (effets ciseaux) : les investissements sous
contrainte. Arrivée « des Maires gestionnaires »

2001-08 : Lintercommunalité a fiscalité propre : effet d’aubaine et redéfinition des
roles : un mandat pour « souffler »

2008-14 . Une ressource (emprunt) plus rare en investissement : des étalements de
programme a mettre en place

2014-2020 : des moyens en diminution — des priorités a réaffirmer ... et des
abandons a opérer.

2020-2026 : Comment poursuivre les missions ? faire des choix, en
Investissement mals aussi en Fonctionnement !

Décider, Assumer, Communiquer : voie incontournable de I’action
publique locale




Le cadre réeglementaire de la communication financiere aux
citoyens

> Déclaration des droits de I’lhomme et du citoyen qui affirme
dans son article 15 : « la sociéte a le droit de demander compte a
tout agent public de son administration »

> il a fallu attendre la fin des années 70 pour retrouver les premiers
textes réglementaires



Le cadre réglementaire de la communication financiere
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Le cadre reglementaire de la communication financiere
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Le cadre réglementaire de la communication financiere
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Le cadre reglementaire de la communication financiere

L'Article L2313-1du Code Général des Collectivités Territoriales :

> Les budgets de la commune restent déposés en mairie ou ils sont mis sur place a la
disposition du public dans les 15 jours qui suivent leur adoption

> Le public est avisé de la mise a disposition de ces documents par tout moyen de
publicité au choix du maire.



Le cadre reglementaire de la communication financiere

Dans les communes de 3 500 habitants et plus, les documents budgétaires,
sont assortis (entre autres) :

1/ De données synthétiques sur la situation financiére de la commune
2/ De Ia liste des concours attribués aux associations
3/ De la présentation consolidée des comptes

4/ Des tableaux de synthése des CA des organismes de coopération intercommunale dont est
membre la commune ;

5/ Des comptes produits par les délégataires de service public ;



Le cadre reglementaire de la communication financiere

Décret n°2016-834 du 26 juin 2016 relatif a la transparence des comptes,

communication et mise en ligne par les collectivités territoriales des documents
d'informations budgétaires et financieres afin de

« permettre au citoyens de disposer d'informations financiéres claires et lisibles ».

Ces documents doivent étre :

» mis en ligne gratuitement dans un délai d'un mois suivant leur
adoption.

»  Conformes aux documents soumis a l'organe délibérant



Les enjeux et supports de la communication financiere
envers la population

Les Enjeux :

— De Transparence des comptes et de I’action publique menée
— De « partage » sur les orientations opérées

— De Qualité de gestion percue atravers la Qualité de la communication




Les enjeux et supports de la communication financiere
envers la population

Les Constats :

» Un « exercice annuel » effectué par toutes les communes, a travers
notamment le Bulletin Communal

» Des rendus tres hétérogenes : directement dépendant des ressources
internes : elus et/ou administratifs

Des outils désormais existant visant a une simplification et facilitation
de la communication financiere « Claire et Lisible »

accessible a toutes les communes




Exemple de
communication :

Une Communication Financiere
Claire et Accessible

» Une présentation qualitative des comptes votes (CA et BP)
annuellement « diffusés » a la population

> Un format synthétique, percutant, compréhensible
» Une simplicite d'utilisation (aucune installation de logiciel)

> Une Qualiteé de gestion et de |'action communale par la
qualité de la communication

Accessible a toutes les communes !!!
particulierement les petites et moyennes

(peu de ressources internes)



| es Constats

Une réﬂexion Une communication annuelle
mene a partir
mon Vecu :

Des rendus « heterogenes »

Un outil inexistant face a un besoin recurrent!




«» Simplification et facilitation du quotidien des communes
| es enje UX (une semaine d'1 ETP par commune)

NRENE

« Transparence des comptes

+» Qualité de gestion communale portée par la qualité de
communication




FINANCES COMMUNALES : BILAN DE LANNEE 2019 FINANCES COMMUNALES : BILAN DE LANNEE 2019
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FINANCES COMMUNALES : PERSPECTIVES £T PROJETS 2020
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Sylvain Castellon
s.castellon@ma-com-une.fr
Port : 06.73.09.39.64
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