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v Quizz

v' La subvention publigue est —elle un
droit pour une association ?

v’ Le prét de salle communale a une
association est-il une subvention ?

v Un conseiller municipal engagé dans
une association peut-il assister au vote
des subventions ?

v Une association communale doit-elle
transmettre ses comptes annuels a la
commune ¢



1. Le cadre général
de la subvention



La définition

Les regles et conditions
d'attribution

La décision juridique et
financiere




1. La subvention : la définition

Constituent des subventions les contributions facultatives de
toute nature, valorisees dans ['acte d'attribution, deciaees par les
autorites administratives et les organismes charges de la gestion
d'un service public industriel et commercial, justifiées par un
interét general et destinees a la réalisation d'une action ou d'un
projet d'investissement, da la contribution au developpement
d'activites ou au financement global de ['activité de ['organisme
de droit privé bénéficiaire.

Ces actions, projets ou activités sont inities, definis et mis en
ceuvre par les organismes de droit privé béneficiaires.

Article 9-1 de la loi du 12 avril 2000



1. La subvention : la définition

 (Caractere facultatif

« Pas de droit a subvention »

« (ritere de l'initiative du projet ou de l'action :

la subvention ne doit pas étre la contre-partie de la
réalisation d'une prestation de service ou de la gestion d'une
activité de service public délégable

'activité ou I'action subventionnée est obligatoirement a
"initiative de l'association.



1. La subvention : la définition

 Nature des contributions :

- Subventions d’'une action, d'un projet d'investissement ou de
fonctionnement.

- Subvention en numeéraire / Avantages en nature :
Le prét de matériel ou la mise a disposition de locaux a titre
gracieux est une subvention et doit étre valorise.

La mise a disposition d'un agent communal est obligatoirement
A soumise au remboursement des remunérations et des charges,
ce n'est PAS une subvention.



1. La subvention : les conditions
d’attribution

« (Conditions tenant a I'association :

- Une association regulierement déclarée au Répertoire national des
associations ;

- Une demande formulée par l'association ;

- Un objet social ou une action relevant de l'intérét géenéral.

« (Conditions tenant a la commune :
- Une décision discrétionnaire du CM

- Un choix encadré par les principes d'egalité et de spécialité.



1. La subvention : les conditions

d’attribution

« (Conditions de legalite : I'interét géenéral communal

Les administrés de la commune doivent retirer un bénéfice des
actions portéees par l'association subventionnée.

1\

e SU

- SU
- SU

Les actions ne présentant pas d'intérét local, de lien avec les
compeétences de la commune, ou ne benéficiant gu'aux membres de
'association ne peuvent pas faire 'objet de subventions publiques,

sous peine de nullité et de reversement.

oventions interdites :

poventions aux associations cultuelles (loi 1905) ;

pventions aux associations politiques (articles L 2251-3-1 et

R 2251-2 du CGCT).



1. La subvention : les conditions

d'attribution

Subventions encadrées :

Par la loi : les clubs sportifs; les aides aux entreprises et aux
operateurs economiqgues et associatits en milieu rural,

Par un reglement communal.

La commune peut décider de conditionner l'attribution des
subventions.
Criteres objectifs et non discriminants, Sous

A peine de nullité.

Cadre rigide du reglement.



1. La subvention
d'attribution

* Engagement juric

' la décision

ique de la commune :

- Le Conseil munici

nal est compétent pour accorder ou rejeter

la demande de subvention.

« (Caractéristigues de la décision d'attribution :

- Une décision faisan

t grief susceptible de recours et de retrait,

selon les regles du droit commun.

- Une décision discrétionnaire : la motivation est facultative.

Si une motivation apparait en cas de refus, sa formulation doit étre objective, non
discriminatoire et conforme aux conditions d‘attributions.



1. La subvention : la décision

d'attribution

Engagement financier de la commune :

Inscription previsionnelle au BP du montant de la subvention
Délibération distincte d'attribution de la subvention
Liste détaillée en annexe du CA

Dérogations : Individualisation et vote des crédits individualisés

L'individualisation des credits au BP ou le renseignement de I'annexe
vaut decision d'attribution, engagement juridique et financier de la

g commune, sous conditions :

- les subventions ne doivent pas etre assorties de conditions d'octroi ;
- les demandes de subvention ont été instruites en amont.



1. La subvention : la convention

« QObligatoire pour une subvention > 23 000 €

 Facultative pour une subvention < 23 000 € mais fortement
preconisée en cas de :

- Réciprocité des engagements :
Versement de la subvention par la commune / Réalisation d'une action,
d'un projet detaillé ou dobligations d'interét genéeral assumees par
l'association.

- Pluriannualité de la subvention ;

- Subventions en nature a valoriser.



1. La subvention : la convention

» (lauses obligatoires

objet, durée (4 ans maximum), montant (ne peut exceder le codt
de mise en ceuvre de l'action), modalités de versement et
conditions d'utilisation de la subvention, valorisation financiere
des avantages en nature.

« (lauses recommandees :

regles de controle de ['utilisation de la subvention et de
reversement en cas de non utilisation voire d'excedent, regles
d'evaluation au vu du financement previsionnel de [‘action pour
acter (ou pas) du versement pour les années suivantes.



1. La subvention :

synthese

subvention < 23 000 euros
subvention accordée sans
conditions, subvention de
fonctionnement

Demande écrite

Individualisation budgétaire qui fonde le versement
Etat annexe du budget indiquant le bénéficiaire, le
montant et ['objet de la subvention

Subvention > 23000 euros
Subvention dobjectif ou
conditionnée dans le cadre
d'un reglement

Demande écrite + pieces justificatives

Individualisation budgétaire par bénéficiaire

} engagement financier

Délibération valant attribution et convention dobjectifs }
engagement juridique




-Ocus : La mise a disposition de
OCauUX cCommunNaux

Des locaux communaux peuvent étre utilisés par les associations
gui en font la demande.

Le maire déetermine les conditions dans lesquelles ces locaux
peuvent étre utilisés, compte tenu des necessités de
l'administration des proprietes communales, du fonctionnement
des services et du maintien de ['ordre public.

Le conseil municipal fixe, en tant que de besoin, la contribution
due d raison de cette utilisation.

Article L 2144-3 du CGCT



Focus : Le prét de locaux
communaux aux associations

« (Conditions :

- Toute association peut solliciter la mise a disposition de
locaux communaux.

- Seul le Maire est compétent pour attribuer la mise a
disposition au cas par cas.

1 La decision de refus doit étre motivee par des
considérations matérielles ou un motit d'intérét general



Focus : Le prét de locaux
communaux aux associations

* Redevance d'occupation :

La gratuité est l'exception, elle ne bénéficie gu'aux associations a

but non lucratif et concourant a l'intérét genéral
Article L 2125-1 du CG3P

\ A litre derogatoire , le Conseil municipal peut accorder |a
@ gratuité aux associations loi 1901 par délibération.



Focus : Le prét de locaux
communaux aux associations

e Préconisations :

- Prévoir par délibération : les catégories d'associations
pouvant prétendre au prét de salle ; les conditions de la
gratuité ou du tarit preferentiel selon les catégories
d'associations.

- Prévoir d'inclure ou pas les frais lies a I'utilisation de la salle
(fluides, téléphonie, charges diverses...).



Focus : Le prét de locaux
communaux aux associations

e Préconisations :

- Signer une convention de mise a disposition fixant le
montant de la subvention (valorisation des loyers et charges)
en annexe de la convention dobjecti, le cas echeant.

- Imposer certaines obligations a l'association : versement d'un
dépdt de garantie, attestation d'assurance obligatoire afin
dexonerer la commune de tous dommages, état des lieux,
conditions de remise des clés.



2. Les enjeux du
cadre partenarial



Les grandes étapes
Les outils

Les obligations de contrdle
et de transparence

La démarche d'évaluation



2. Les enjeux du cadre partenarial :
contexte

e 23 9% de bénévoles au sein des associations

- Résilience face a la crise du COVID : 27 % de bénévoles en moins et

9% de nouveaux bénévoles pendant la crise
- Professionnalisation du secteur associatif, recomposition du bénévolat

« 45 % de subvention dans les budgets associatifs
- Baisse du volume des subventions aux associations ;
- Contexte financier défavorable, recherche de lefficience des politiques

publiques...

« 13,1 associations crées dans I'Hérault en 2022
(9,7 moyenne annuelle nationale / 10 000 habitants)



2. Les enjeux du cadre partenarial :
les grandes étapes

* Impact de la loi NOTRe :

- Redistribution des compétences entre le bloc communal,
département et région ; nouvelles compétences partagees ;
- Developpement des cofinancements.

* La charte des engagements réeciprogues entre |'Etat, les
collectivités territoriales et les associations



2. Les enjeux du cadre partenarial

Comment passer d'une logique de financeur a une logique de
partenaire ?

Les objectifs de la charte des engagements reciproques entre
'Etat, les collectivités territoriales et les associations

Co-contruire |'offre associative en adéquation avec les besoins
identifiés sur le territoire : appels a projets, Fonds pour le
développement de la vie associative.

Inventer de nouveaux modes de soutien pérenne de l'action
des associations : convention pluriannuelle, formations des
bénevoles.



2. Le enjeux du cadre partenarial :

« Déclinaison de la Charte au niveau local

- Permettre I'émergence des projets associatifs au terme d'un diagnostic
de territoire (identification des besoins de la population, des
orientations des politiques publiques et des partenariats) suivi dappels
a projet.

- Favoriser l'accueil des associations et d'autres formes de soutiens (mise
a disposition de locaux, préets de matériel, creation de maison des
associations, financement de la formation).

- Mettre en place la concertation entre les acteurs locaux (commission
d'évaluation de la vie associative, adoption de réferentiel associatif
et/ou grille de critere d'attribution plutot qu’un reglement des
subventions, conventions dobjectifs avec obligations reciprogues).



CcO

. Les enjeux du cadre partenarial : le

ntrat republicain
« Laloidu 24 aout 2021 @
foute association qui recoit une subvention publigue doit
signer un contrat réepublicain ou souscrire a lengagement

republicain lors de la demande de subvention a compter du
2 janvier 2022,

« |association et ses dirigeants doivent respecter
/ engagements républicains :

- Respect des lois de la Republigue : interdiction des actions
violentes ou susceptibles de porter atteinte a lordre public
OU au caractere laigue de la République.



CcO

. Les enjeux du cadre partenarial : le

ntrat republicain

- Liberté de conscience : tout proselytisme abusift aupres
des salaries, bénévoles et les bénéficiaires de
'association est proscrit.

- Liberté d'association : les membres d'une association
sont libres d'y adherer ou de ne plus adhérer.

- L'egalite et la non discrimination dans le choix de ses
membres et de ses benéficiaires.



CcO

. Les enjeux du cadre partenarial : le

ntrat republicain

La fraternité et la prevention de la violence : @
condamnation des comportements de provocation ou 2
d'appels a la haine et rejet de toute forme de racisme,
d’antisémitisme ou de discrimination (notamment sur les
reseaux sociaux!)

Le respect de la dignite humaine

Le respect des symboles de la Republigue : le drapeau
tricolore, I'nymne national et la devise de la République



2. Le cadre partenarial : les outils

Comment simplifier les relations « communes et associations » ?

* Proposer un formulaire unigue pour le depo6t de la demande de
subvention ( Cerfa 12156*04 ) ;

» Permettre le depdt en ligne sur le site de la commune, organiser
a conservation des données pour alléger les procedures (« Dites
e Nous une fois ») ;

* Integrer la dimension partenariale (suivi des cofinancements).



2. Le cadre partenarial : un nouvel
outll

« Laloi 3DS : le mécénat de compeétence
A titre expéerimental (jusquen 2026) une commune ou un EPC|
peut mettre a disposition gratuitement un agent public aupres
d'une fondation ou d'une association reconnue d'utilité publigue.

La mise a disposition d'un agent aupres d'une association n'est plus
A possible a titre gratuit (remboursement des remunerations,
cotisation et contributions).



2. Le cadre partenarial : les obligations™
aelpjigelfs

« Un pouvoir de controle elargi :

« Joute association, ceuvre ou entreprise ayant recu une
subvention peut étre soumise au controle des delegues de |a
collectivité qui I'a accordeée ».

- La collectivité est libre de demander tout document gu'elle estime
necessaire pour justifier I'utilisation de la subvention.

- Le controle seffectue sur piece mais peut eégalement seffectuer sur
place.



2. Le cadre partenarial : les
obligations de contrdle

* Le respect de |'affectation de la subvention :

- 'association ne peut pas redistribuer la subvention a d'autres

associations, en dehors de cas ou cela est prévu par convention,
Lorsque cela est prévue par convention il est conseille d'étre
particulierement explicite en indiquant par exemple qui peut étre
A bénéficiaire d'un tel reversement et pour quel montant.

- l'association a interdiction de nantir la subvention comme une
créance a un établissement financier



2. Le cadre partenarial : les obligations™
aelpjigelfs

e |La consommation de la subvention :

Toute subvention non employée ou (en tout ou partie) ou mal employée
est reversée a la commune.

Dérogation pour permettre d'améliorer la tresorerie de l'association,
A si elle a des besoins en fonds de roulement, elle peut conserver la
subvention ou I'excédent de gestion dans une mesure raisonnable



Focus : le compte-rendu financier

e Lorsque la subvention est affectée a une dépense déterminée,
'association doit produire dans les 6 mois suivant la fin de exercice
comptable un compte rendu financier.

Charges Produits

| — Charges directes affectées & la réalisation du | Ventilation par type de ressources affectees

projet ou de l'action subventionné(e) : directement au projet ou a l'action subventionné(e).
Ventilation entre achats de biens et services o . ..

Charges de personnel Ventilation par subventions d'exploitation

Charges financieres (s'il y a lieu) - . .

Engagements a réaliser sur ressources affectées Produits financiers affectes

Il — Charges indirectes : Autres produits

Part des frais de fonctionnement généraux de
'organisme (y compris les frais financiers) affectés & | Report des ressources non  utilisees d'opérations
|a réalisation de I'objet de la subvention (ventilation | antérieures.

par nature des charges indirectes)

Evaluation des contributions volontaires en nature affectées au projet ou a l'action subventionnée

Secours en nature, mise a disposition de biens et | Bénévolat, prestations en nature, dons en nature
services, personnel benévole




Focus : le compte-rendu financier

La premiere annexe comprend un commentaire sur les écarts entre le
budget previsionnel et la réalisation de l'action.

La seconde annexe comprend une information qualitative décrivant,
notamment, la nature des actions entreprises et les résultats obtenus par
rapport aux objectifs initiaux du projet.

Les informations contenues dans le compte rendu financier, etablies sur la
base des documents comptables de l'organisme, sont attestees par le
president ou toute personne habilitée a représenter |'organisme.



2. Le cadre partenarial : les obligations de™ =
transparence

* « Jous groupements, associations qui ont recu dans I'année en
cours une ou plusieurs subventions sont tenus de fournir a
'autorité qui a mandaté la subvention une copie certifiee de
leurs budgets et de leurs comptes de I'exercice ecoulg, ainsi
que tous documents faisant connaitre les résultats de leur
activité.»

» La collectivité ne peut pas demander la production de
document non nécessaire voire qui porterait atteinte a la

iberté d'association (liste nominative des adhérents d'une association,
dans le cadre de l'instruction d'une demande de renouvellement de |a
subvention).



2. Le cadre partenarial : les obligations de” =
transparence

* [a commune doit communiquer les copies certifiees des
budgets et des comptes, la convention dobjectifs et le compte
rendu financier des associations quelle subventionne, a toute
personne gqui en fait la demande.

* Les regles de communication de droit commun sappliquent :
A en cas de refus le demandeur peut saisir la CADA.



2. Le cadre partenaria
la démarche d’evaluation

« ['évaluation est obligatoire dans le cadre des conventions
pluriannuelles dobjectifs:

Extrait du modéle de convention : ARTICLE 9 - EVALUATION

- 9.7 L'évaluation contradictoire porte notamment sur la réalisation du projet d'intérét
economigue géneral et, le cas écheant, sur son impact au regard de l'intérét général.

- 9.2 l'’Association sengage a fournir, au moins trois mois avant le terme de la convention,
un bilan densemble, qualitatif et quantitatif, de la mise en ceuvre du projet dans les
conditions précisées en annexe Il de la présente convention.

- 9.3 ’Administration procede a la réalisation d'une évaluation contradictoire avec
'’Association, de la realisation du projet auquel elle a apporté son concours, sur un plan
quantitatit comme qualitatif.



2. Le cadre partenarial :
la démarche d’evaluation

['évaluation doit s'inscrire dans une demarche de co
construction en impliguant les décideurs (la collectivité, le
bureau de I'association) mais également les opérateurs
(membres du personnel de l'association, benévoles...).

['évaluation est bénéfigue pour l'ensemble des partenaires et
permet entre autre de justifier le financement, de mesurer sa
cohérence et son efficacité.

La commune n'est plus un simple « guichet » ; elle déecide de
reconduire ou réviser la subvention au terme de I'évaluation.



2. Le cadre partenaria

la démarche d’evaluation en 3 temps

1er temps : la co-construction.

Définir le projet ou l'action qui fait 'objet d'une évaluation.
Constater les besoins puis sentendre sur les objectifs a
atteindre. Déterminer le montant de la subvention.

Une fois que des objectifs mesurables et atteignables ont éete
définis, il est important de visualiser leur réalisation par des
indicateurs qualitatifs et guantitatifs.



2. Le cadre partenarial :
la démarche d’evaluation en 3 temps

« 2¢Metemps : le suivi périodigue.

- |l est intéressant de procéder a un suivi réegulier pour s'‘assurer
de la bonne trajectoire de I'action ou du projet afin de pouvoir
faire d'eventuels ajustements.

- Les resultats d'une telle évaluation intermédiaire peuvent
amener a amender la convention.



2. Le cadre partenarial : >
la démarche d’evaluation en 3 temps

« 3€metemps : I'évaluation conclusive.

- Elaboration d'un rapport final d'évaluation qui récapitule les
résultats intermédiaires.

- Formulation de propositions pour améliorer le projet.

- Versement du solde.



2. Le cadre partenarial :
les obligations de publicite

« Dans les communes de + 3 500 habitants, doivent étre annexés :

- Au CA: |a liste des concours attribués par la commune sous  forme de
prestation en nature

- Aux documents budgétaires :la liste des organismes pour lesquels Ia
commune a verse une subvention supérieure a /5 000 € ou représentant
plus de 50 % du produit figurant au compte de résultat de I'organisme.

Cette liste doit indiguer le nom, la raison sociale et |la nature juridique de
'organisme ainsi que la nature et le montant de I'engagement financier de la
commune.



2. Le cadre partenarial :
les obligations de publicite

 Laliste des subventions > 23 000 € est transmise au Préfet

« Les données essentielles des conventions d'objectifs de cette
liste font l'objet d'une publicite

Pour les communes de + 3500 hab. la publicité intervient au plus tard
3 mois a compter de la date de signature de la convention) :
A - directement sur le site internet de la collectivite.
- sur le portail www.data.gouv.tr la mise en place d'un lien vers les
données ainsi publiees.
Pour les communes de — 3500 hab. un affichage en Mairie suffit.



2. Le cadre partenarial :
les obligations comptables des associations

» Doivent établir des comptes annuels comprenant un bilan et un
compte de resultat, et nommer un commissaire au compte, les
associations

- qui recoivent au moins 153 000 € de subventions publiques.

- dont les ressources financieres dépassent 200 000 € et qui
remunerent de 1a 3 dirigeants.



2. Le cadre partenarial :

les obligations comptables des associations

Les comptes de ces associations sont ensuite publiés sur le
site de la Direction des journaux officiels.

Les associations dont le budget annuel est supérieur a
150 000€ et percevant + 50 000 € de subvention doivent
indiquer la remunération de leurs trois plus hauts cadres
dirigeants.



2. Le cadre partenarial : synthese des

obligations

Subvention

Contréle/évaluation

Publicité

subvention < 23 000 euros
subvention accordée sans
conditions, subvention de
fonctionnement

Obligation de controle

Fvaluation facultative

Commune — 3500 habitants :
Publicité des délibérations et des
budgets (art. L2121-25 et suivants +
L2313-1 du CGCT)

Commune + 3500 habitants :
Obligations précédentes + Annexes au
BP et au CA (art. L2313-1 CGCT)

Subvention > 23000 euros
Subvention dobjectif ou
conditionnée dans le cadre d'un
reglement

Obligation de Controle

Obligation d'évaluation

Commune — 3500 habitants :
Transmission liste au Préfet et affichage
Commune de + 3500 habitants :
Publicité des données essentielles de la
convention d'objectifs sur le site de la
collectivité ou sur data.gouv.fr (Décret
n° 2017-779)




3. Les risques inhérents au

partenariat « commune —
association »



3. Les risques

L es associations
transparentes

La requalification de la
subvention

Les risques liés au cumul des
fonctions électives et
assoclatives



3. Les risques : les associations

transparentes
Qu'est ce gu’'une association transparente ?

* une association qui agit comme un service de la commune
tant en raison de son objet, de son fonctionnement que de
lorigine de ses ressources, et qui sexonere de toutes regles
du droit public :

- le droit de la commande publigue (mise en concurrence des
fournisseurs) ;
- les regles de la comptabilité publigue (gestion de fait).



3. Les risques : les associations
transparentes

« 4 criteres pour qualifier I'association transparente :

- Une initiative communale (création de I'association ou définition
d'une action confiée a l'association par la commune);

- Un objet associatif relevant d'une mission de service public
dévolue habituellement a la commune;

- Une dépendance dans ces décisions illustree par le pouvoir des
elus communaux dans les organes de décision de I'association;

- Une absence d'autonomie financiere : la majorité des ressources
de l'association vient de subventions publiques.



3. Les risques : I'association
transparente

* Le risque pour la commune : requalification judiciaire et
municipalisation de I'association

Forts impacts financiers et organisationnels pour la commune

(reprise entité économique et du personnel)
Possible dissolution de I'association (liquidation et reprise d‘actif et
passif; reaffectation des subventions)

* Le risque pour le maire ordonnateur : gestion de fait



3. Le risque : la requalification

Comment éviter les risques liés a la requalification de |a
convention d'objectifs en contrat de la commande publique ?

« Respecter la condition essentielle de l'initiative ;
 Différencier les notions de subvention et de prix.

Sanction : nullite de la subvention, reversement, reprise
d‘activité en regie ou externalisation au terme d'une mise
en concurrence.

Responsabilité péenale et financiere (avantage injustifie,
favoritisme)



3. Les risques lies au cumul des
fonctions électives et associatives

Intervention de M. Guy DURAND
Reterent Déontologue du CFMEL



3. Les risques lies au cumul des
fonctions électives et associatives

e |Le conflit d'intérét

(...) « Dans I'exercice de son mandat, I'élu local poursuit le seul intérét
général, a l'exclusion de tout interét qui lui soit personnel, directement ou
indirectement, ou de tout autre intérét particulier.

L'élu local veille a prévenir ou a faire cesser immédiatement tout conflit
d'intéréts. Lorsque ses intéréts personnels sont en cause dans les affaires
soumises a l'organe deélibéerant dont il est membre, I'élu local s'engage a les
faire connaitre avant le débat et le vote » (...)

Article L 1111-1 du CGCT



3. Les risques lies au cumul des
fonctions électives et associatives

 |a notion de conseiller intéressé

« Sont illégales les delibérations auxquelles ont pris part un ou plusieurs
membres du conseil intéeressés a I'affaire qui en fait I'objet, soit en leur nom
personnel, soit comme mandataires. En application du Il de I'article L. 1111-

6, les représentants des collectivités territoriales ou des groupements de
collectivités territoriales mentionnés au | du méme article L. 1111-6 ne sont

pas comptabilisés, pour le calcul du quorum, parmi les membres en
exercice du conseil municipal ».

Article L 2131-11 du CGCT



3. Les risques lies au cumul des
fonctions électives et associatives

» La prise illégale d'intérét :

« Le fait, par une personne dépositaire de |'autorité publique ou chargée
d'une mission de service public ou par une personne investie d'un mandat
électif public, de prendre, recevoir ou conserver, directement ou
indirectement, un intérét de nature a compromettre son impartialite, son
indépendance ou son objectivité dans une entreprise ou dans une
operation dont elle a, au moment de l'acte, en tout ou partie, la charge
d'assurer la surveillance, I'administration, la liquidation ou le paiement »

Article 432-12 du code pénal



3. Les risques lies au cumul des
fonctions électives et associatives

Comment éviter les risques lies au cumul des fonctions
électives et associatives?

« (Cartographie des risques

» Atelier en groupe ou individuel



3. Focus : la cartographie des risques

« Recommandation de I'AFA : la cartographie des risques est
un outil de repérage des situations de conflit d'intérét pour
un élu

« 2 objectifs :

- |dentifier les atteintes a la probité, les évaluer en fonction de
eur impact sur la fonction de I'élu et sur la responsabilité de
a collectivite

- Mettre en place des outils de prévention et des mesures
correctives



3. Focus : la cartographie des risques

« Meéthodologie : 6 étapes

1. |dentifier le role et la responsabilité de I'élu

2. ldentifier les risques inhérents aux missions de la commune
3. Evaluation des risques bruts

4. Evaluation des risques résiduels

5. Hiérarchisation des risques et élaboration du Plan d'action

6. Archivage et mise a jour de la cartographie



3. Focus : la cartographie des risques

« Atelier : Elaborer la cartographie des risques lies aux relations
communes — associations

Appliquer les 6 étapes a la procédure dattribution des
subventions aux associations communales

Se poser les bonnes questions du point de vue de la collectivité
et de l'association



Liens utiles

- Les données publiees relatives aux associations déclarées

- Les Cerfa

Les statistiques

- Les quides



